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Plansiz ¢alisma, iiretilenin fark edilmesini ve sonuclarin iyi analiz edilmesini anlamay1
giiclestirir. Egitim kurumlarinin daha verimli olabilmesi i¢in gergek ve uygulanabilir bir
planlamaya gereksinim vardir. Planlama yalnizca egitim 6gretim agisindan degil, mali
kaynaklarin verimli kullanilmasi a¢isindan da son derece 6nemlidir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayisi
getirilmistir. Buna bagh olarak okullarda, egitim 6gretimin daha saglikli ortamlarda, ¢agin
gerektirdigi teknolojiden azami derecede yararlanilarak, klasiklesmis yaklasimlardan
siyrilip modern bir anlayisla yapilabilmesi igin stratejiler belirlenmelidir. Gelistirilen
stratejiler Olciilebilir olmali ve mevcut duruma bakarak gelecek hakkinda fikir
verebilmelidir.

Okullar faaliyetlerini kisa ve uzun vadede gergeklestirebilmek i¢in var olan kaynaklarini
daha verimli hale getirmeyi, giderlerini iyi belirlenmis stratejilere uygun, egitimin kalitesini
artirici alanlarda tasarruflu kullanmay1 planlamahdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planini hazirlayan idareci, 6gretmen okul-aile birligi
tiyeleri, veliler ve 6grencilerime tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Mustafa YASAR
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak ilizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa YASAR Madur Aydan ARDA Miidiir Yardimecisi
Ahmet BEKTAS Miidiir Yardimcist Derya AKCELIK Ogretmen
Suat MAYDA Ogretmen Hatice Kiibra SARIGUL Ogretmen
Irem CAKIR Okul Aile Birligi Bsk.  |Ramis CINAR Ogretmen
Yesim KUVVETLI Okul Aile Birligi Uyesi Reyhan ASLAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

v Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
v Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
v Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

v Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun yapimina 1963 yilinda baslanmis olup, 1965 yilinda ihsan serif ilkokulu ad1 ile egitim
ogretime agilmistir. [Ik mezunlarini 1965 yilinda vermistir. il 6zel idaresine aittir. Okulumuz adini
egitimci olan Ihsan Serif SARU’dan almistir. Ihsan Serif SARU, mesrutiyet donemi
tarihcilerindendir.

Okulumuz ilkokul olarak egitim 6gretime devam ederken 16/08/1997 tarih ve 4306 sayili kanunla
ihsan Serif ilkégretim Okulu’'na déniismiistiir.

1981 ve 1982 yilinda okulumuz kii¢lik onarim gérmiistiir. Okulumuz kaloriferli 1sitma sistemi ile
1sinirken 2005 yilinda dogalgaza dontisiim saglanmis ve su an dogalgaz ile 1sinmaktadir.

2005 yilinda Beyoglu belediyesi tarafindan ek bina insa edilmis, 2006 yilinda egitim 6gretim
hizmetine baslamistir. 2005 yilinda okulumuzda bilgi teknolojisi sinifi kurularak 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. 2006 yilinda okulumuzda biiyiik onarim yapilmis olup bu onarimla
okulumuza; kitliphane, spor salonu ve depo kazandirilmistir. 2006 yilinda Beyoglu belediyesi
sponsorlugunda anasinifi yapilarak faaliyete gecmistir.

2011 yilinda il 6zel idaresi tarafindan 20 derslikli A blok yikilarak tekrar yapilmistir.

30/03/2012 tarih ve 6287 sayili kanunla okulumuz Ihsan Serif ilkokulu ve [hsan Serif Ortaokuluna
doniisiip ayni binada egitim 6gretime devam etmistir.

14 Temmuz 2014 tarihli valilik oluru ile okulumuz tamamen ilkokula déniismiis ve halen Thsan
Serif ilkokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz ek binasi okul 6ncesi egitiminin yayginlastirilmas1 kapsaminda 2019-2020 egitim
ogretim yilinda anasinifi dersliklerine dontstiirilmistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes
béliimden olusturulmugtur. Planin Gelecege Bakis béliimiiniin Ama¢ ve Hedeflere Iliskin
Mimarisinde 3 Amag¢ ve 6 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 29
Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 44 Strateji yer almaktadir. Her y1l diizenli
olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar sirasinda plan
baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin
neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme
gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin

pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gézlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz, Milll Egitim Bakanlhiginin tasradaki
gorevlerini yiirtiten kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz, Milll Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milll Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir.. Milli Egitim
Bakanligina bagh egitim kurumlarinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

onem tasimaktadir.

Okulumuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
On Ikinci Esitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Plani J Politika ile Tedbir Maddeleri
On Ikinci 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,733.1, 733.2,
Kalkinma Plani Cocuk 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1
Sayil Tedbir Maddeleri
Cumbhurbaskanhg: 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
2024 Yilhk Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680, P.681 Sayil Politika ve
Programi Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanhgi P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,735.8, 739.1,
2024 Yilhk Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize faaliyetlerinin yiriitilmesi
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiritiilmesi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici faaliyetlerine yonelik ¢alismalarin yiritiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri

anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak flizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

(0] (V]
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

YARDIMCIS|
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri aragclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

11




2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri

E

~ Okul Oncesi Ogretmeni

Unvan

Okul Miudiiri ve Miudur Yardimecisi

Simif Ogretmeni

- Brans Ogretmeni

~ Ozel Egitim Ogretmeni

T

. Toplam Calisan Sayilari

Rehber Ogretmen

Ucretli Ogretmen
Yardimci Personel

Givenlik Personeli

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim
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Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Mudiir; okulun 6grenci, her tiirlt egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatilihk,
bursluluk, tasimal egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar

Midiir Bas Yardimcisi

XXX

Midiir Yardimecisi

Mudiiriin ve midiir bagyardimeisinin olmadig: zamanlarda midiire
lvekalet eder. okulun her tiirli egitim, 6grenci, yonetim, yazisma,
etkinlikler, bakim, koruma, diizen, temizlik gibi gorevleri yerine
|getirmektedir. Bu gérevlerin yapilmasinda miidiire karsi sorumludur.

Atolye ve Boliim Sefleri

XXX

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/sinif/subede egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders

disinda okuldaki egitim ve ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve

bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
tkimlidir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

XXX

Yardimci Hizmetler Personeli

657 Sayili Kanun cercevesinde kendilerine tanimlanan alanlarin
temizligini yapar, tasima islerini gerceklestirir ve amirleri tarafindan
erilen diger gorevleri yerine getirir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
R Egitimde Fatih Projesi
Mustafa YASAR Midiir (Pardus Kullanimi) Kursu 2023 2023340417
Ahmet BEKTAS Midir Yardimcis1 | Stratejik Planlama Kursu 2023 2023345521
Aydan ARDA Miidiir Yardimcis1 | Bagimhilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Yahya AKSAK Miidiir Yardimcis1 | ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022341655
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 34 4 38
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 5 8
11-15Y1 11 4 15
16-20 2 4 6
20 ve uzeri 2 3 5
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 7 4 10 4

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
IAhmet TURKLES Sinif Ogretmeni Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002582
Derya AKCELIK Sinif Ogretmeni Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Gizem DEMIR Sinif Ogretmeni insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2022002016
Nesrin BAYRAM Sinif Ogretmeni IAkran Zorbalhig1 Semineri 2022 2022000761
Ramis CINAR Sinif Ogretmeni ihmal ve istismar Semineri 2022 2022000718
Ezgi YILMAZ Okul Oncesi Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2022 2022000139
Hiillya UZUN Okul Oncesi Okul Kltirintn Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Zeynep KALELI Okul Oncesi IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001710
Biisra YAKAR Okul Oncesi Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2022 2022341928
irem DUMAN Okul Oncesi Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2022002012
Sehit Nurullah 0ZMEN  [Din K. Ve Ahlak B. |Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015
Elif KAYA ingilizce Sinif ici Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022 2022001260
Ayse YILMAZ Ozel Egitim Stres Yaonetimi Semineri 2023 2023003834
Reyhan KASIMAY Ozel Egitim Madde Bagimlihg1 Semineri 2023 2023000840
[Iknur KOG Rehberlik Bagimhhkla Miicadele Semineri 2 2023 2023001014
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 1 9 10

3 Giivenlik 0 1 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,

Olﬁulu/lgurum yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal egitim, giivenlik, beslenme,
Miduira bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilce
mill egitim muddrliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
erine getirilmesini saglar

Miidiir Bas XXX
Yardimcisi

o Mudiirin ve midir bagyardimeisinin olmadigi zamanlarda mudiire vekalet eder. okulun her
Miidiir Yardimcisi

tarli egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler, bakim, koruma, diizen, temizlik gibi
gorevleri yerine getirmektedir. Bu gérevlerin yapilmasinda miidiire karsi sorumludur.

Atolye ve Bolim
Sefleri

XXX

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve

bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikimlidiir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

XXX

Personeli

Yardimci Hizmetler

657 Sayili Kanun cercevesinde kendilerine tanimlanan alanlarin temizligini yapar, tasima
islerini gerceklestirir ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

% g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

5; % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 26 26 26 0
Masadsti Bilgisayar 10 10 10 0
Tasinabilir Bilgisayar 4 4 4 0
Yazic 7 7 7 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Projeksiyon 2 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X i

Miizik Odasi X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00 | 500.000,00 | 600.000,00
Okul Aile Birligi 600.000,00 | 800.000,00 |1.000.000,00(1.200.000,00|1.500.000,00
Ozel idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kira Gelirleri 50.000,00 60.000,00 | 80.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1s Kaynak/Projeler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 850.000,00 |1.160.000,00(1.480.000,00{1.800.000,00|2.220.000,00
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . A o . .

glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
o Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
[letisim
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Personel Giderleri 48.250,00 124.383,80 330.000,00
Temizlik 10.000,00 20.000,00 50.000,00
Kiiciik Onarim — 4.440,55 I:I 0,00 |:| 0,00
Bilgisayar Harcamalari : 0,00 © 0,00 — 0,00
N~ (o))
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2— 5.000,00 o 5.000,00 — 10.000,00
o ™

Sosyal Faaliyetler :'| 2.000,00 g 5.000,00 g 10.000,00
Kirtasiye & 1000000 | 5 [20.00000| € | 3586400
GENEL 79.690,55 174.383,80 435.864,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinif A 11 8 19 1.S1mf A 16 16 32
Ana Sinif AA 7 8 15 1.S1mf B 16 16 32
Ana Sinif AB 9 6 15 1.S1mf C 15 16 31
Ana Simif AC 5 10 15 1.S1mif D 17 14 31
Ana Sinif AD 13 3 16 1.Smif E 14 15 29
Ana Sinif AE 6 10 16 1.Smif F 16 14 30
Ana Sinif AF 8 13 21 1.S1mf G 15 15 30
Ana Sinif AG 9 8 17 1.S1mf H 15 16 31
Ana Sinif AH 9 8 17 1.S1mif | 17 15 32
Ana Siif A] 5 9 14 1.S1f K 15 15 30
Ana Sinif AK 8 10 18 1.Smif L 18 10 28
Ana Simif AL 12 6 18 2.51mi1f A 15 16 31
Ana Simif B 10 9 19 2.S1nif B 16 15 31
Ana Sinif C 8 10 18 2.Smif C 17 15 32
Ana Sinif D 10 8 18 2.Smif D 16 12 28
Ana Sinif E 8 10 18 2.Smif E 15 14 29
Ana Sinif F 8 10 18 2.Smif F 15 16 31
Ana Sinif G 9 9 18 2.5mif G 14 18 32
Ana Simif H 8 10 18 2.S1mif H 18 13 31
Ana Sinif ] 10 6 16 2.51mif | 14 16 30
Ana Sinif K 14 5 19 2.Smif K 17 15 32
Ana Sinif L 11 7 18 3.Smif A 16 15 31
Ana Sinif M 10 7 17 3.Simif B 17 16 33
Ana Sinif N 10 5 15 3.Smif C 15 16 31
Ana Sinmif P 12 6 18 3.S1mnif D 11 18 29
Ana Simif R 8 7 15 3.S1mif E 12 19 31
Ana Simif S 10 5 15 3.Smif F 15 16 31
Ana Sinif § 10 5 15 3.S5mif G 13 17 30
Ana Simif T 9 7 16 3.Smif H 17 15 32
Ana Sinif V 7 7 14 3.Smif | 14 17 31
Ana Simif Y 7 7 14 3.Smif K 14 18 32
Ana Sinif Z 5 10 15 3.Smif L 13 15 28
Ozel Egitim Anasinifi 3 5 8 3.Smif M 13 15 28
Orta Agir —Zihinsel 2 2 4 Otistik Hafif 2 3 5
4.Simf A 15 16 31 Hafif Zihinsel 2 5 7
4.Siif B 17 16 32 4.Smif F 14 16 30
4.Simif C 15 13 28 4.Smif H 13 19 32
4.Smif D 16 15 31 4.S1mif | 18 19 37
4.Sif E 14 17 31 4.Smif K 15 16 31
TOPLAM 897 957 1854

18




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

® Personelin ve d6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisy,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Giicli Yonler

Osrenciler 1. Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi
& 2. Hazir bulunusluluk diizeyi yiiksek d6grencilere sahip olmamiz.
1. Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmast.
Calisanlar ey e e
2. Ogretmen yonetici ig birliginin gii¢lii olmas1
Veliler 1. Okul Aile Isbirligine 5Snem veren velilerimizin olmasi
2. Okul Aile Birliginin aktif calismasi
. 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmas1
Bina ve Yerleske 2. Okula ulagimin kolay olmasi
1. ADSL baglantisinin olmasi
Donanim 2. Giivenlik kameralarinin olmast
3. Her sinifta etkillesimli tahta olmasi
Blitce 1. Okul biit¢esinin var olmas1 ve biitcenin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Stiregleri

—

W N

. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

B W N =

. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1
. Okul Aile Birliginin is birligine ac¢ik olmasi

. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmasi

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2.

3. Okulum Temiz Belgesi olmasi

4,

Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Bagimsiz denebilecek ayri bir binada anaokulumuzun olmasi

5.0zel egitim simiflarimizin bolgemizde bulunan dzel cocuklara yetecek kadar olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum problemi
2. Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
3. Internet bagimlihig1 ve teknolojinin zarar verecek derecede kullanilmasi

Calisanlar

1. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay: yetersiz olmasi

2. Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin az olmasi

3. Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 ist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3. Velilerin stirekli egitim o0gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

4. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢caligmalarina firsat vermemesi
2. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

3. Servis ara¢ yolunun olmamasi

4 Yesillenmeye ve agag yetistiriciliine uygun olmayan bir bahg¢enin olmasi

1. Konferans salonunun biitce yetersizligi nedeni ile caga uygun tasarlanamamasi

Donanim 2.Ikili egitim olmasindan dolay1 destek egitim, egzersiz gibi calismalarimiz i¢in alan yetersizligi
1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan verilen
Blitce licretin yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stirecleri

1. Hizmet ici egitimin artirilmasi

Iletisim Siirecleri

Okulun kalabalik ve is yogunlugunun fazla olmasi nedeni ile bazen iletisim kopukluklarinin
yasanmasl
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
. Yerel Yonetimin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
Politik A o
sikintilarin ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
. Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1 ve egitime
Sosyolojik o
olan duyarliligin artmasi, uyum siniflarinin olusturulmasi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireclerinde dijital icerik ve

beceri destekli dontlisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Gerekli tiim bilgilere, basvurulara ve uzaktan egitime internet araciligl ile ulasilabilmesi

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik Belediyelerin atik doniisiimii ile ilgili projelerinin okullarda uygulanmasi ve duyarliligin

artmasl
Tehditler

Politik Egitim politikasindaki sik degisimlerin veliyi 6grenciyi ve 6gretmeni olumsuz etkilemesi
Aile ekonomilerinin zayif olmasi, egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin

Ekonomik planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farkliligi

Sosralatit Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin yer eksikligi, parcalanmis ailelerin her gecen giin
artmasi
Cok hizli gelisen teknoloji karsisinda 6gretmenlerimizin yetersiz kalmasi ve bu konu ile

Teknolojik ilgili hizmet ici egitimlerin kisa vadeli olmasi.Teknolojinin her ailenin iginde, 6zensizce

ve bilingsizce kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu,sik sik mevzuatin degismesi

Ekolojik

Doga en biiytik tahribatin insan eliyle oldugunun farkinda olmayan ¢evrenin, dogaya
duyarsizliginin her gecen giin artmasi.Doga doniik yeteri kadar projelerin olmamasi
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci sayisinin
siniflarda dengeli
dagilimi

'Yabanci uyruklu
ogrencilerin uyum
problemi

'Yerel Yonetimin, egitim ve
0gretime erisim hususunda
lyasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi

[Egitim politikasindaki sik
degisimlerin veliyi 6grenciyi ve
6gretmeni olumsuz etkilemesi

Tecrubeli ve genc
bir egitim
kadrosunun birlikte
olmast.

internet bagimhihg: ve
teknolojinin zarar verecek
derecede kullaniimasi

Egitim dgretim ortamlarinin
fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamasi

)Aile ekonomilerinin zayif olmasi,
egitim kaynaklarinin kullaniminin
etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler arasi ekonomik gelismiglik
farklilig

Her sinifta akill
tahtanin olmasi

ikili egitimin ders dis1
sosyal faaliyet ve sosyal
kuliip cahsmalarina firsat
\vermemesi

Kitlesel gég ile gelen bireylerin
topluma uyumunu kolaylastiran
sosyal yap1 ve egitime olan
duyarliligin artmasi, uyum
siiflarinin olusturulmasi

Sosyal ve kilturel faaliyetler icin yer
eksikligi, parcalanmis ailelerin her
gecen glin artmasi

'Y dnetim Okul binasinin ve Teknoloji araciligryla egitim

kadrosunun bahgesinin farkh 0gretim faaliyetlerinde ihtiyaca (Cok hizli gelisen teknoloji karsisinda

kadrolu etkinlikler yapmak icin  |gore altyapi, sistem ve O0gretmenlerimizin yetersiz kalmasi ve

lyoneticilerden yetersiz olmasi donanimlarin gelistirilmesi ve  ou konu ile ilgili hizmet igi

olusmasi kullanilmasi ile 6grenme egitimlerin kisa vadeli olmast.
streglerinde dijital igerik ve [Teknolojinin her ailenin iginde,
beceri destekli doniisiim 0zensizce ve bilingsizce kullanilmasi
imkanlarina sahip olunmasi

Temizlik ve Parcalanmis ailelere Belediyelerin atik dontsimii ile Desi ¢ 1 K ici

hijyene dikkat mensup 6grenci sayisimin |ilgili projelerinin okullarda egisen mevzuati uyumiastirmak igin

: . - < stirenin sinirlt olusu, sik sik
edilmesi fazlahg: uygulanmasi ve duyarhhgin

artmasi

mevzuatin degismesi

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun gii¢li yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyacglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Bireysel farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal yonden temel becerilere
sahip, millf, manevi ve kiiltlirel degerlerine bagli, ahlakl nesiller yetistirmek.

3.2.Vizyon

Gec¢misten gelecege, Tlrkiye Yiizyili'n1 insa edecek nesiller yetistiren bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhligi
4. Din, ahlak ve degerlere baghlik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilmcilik ve istisare kiiltiiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amagclar

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 5: Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Hedef4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 451: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6ziirsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve Uzeri 6ziirlii devamsizlik yapan 68renci orani (%)

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.3.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.4.4 Okulda bir egitim ve 68retim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

PG 5.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG 5.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)

PG 5.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

27



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplan énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigr | Sikhigi

PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan . 25 50 55 60 65 70 75 6 ay il
ogrencilerin Tiirkce dersi sonunda
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil vil
olan 6grencilerin matematik 25 40 45 50 55 60 65 6 ay !

: sonunda
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG.1.3. 20 glin ve lizeri vil
ozursiz devamsizlik yapan 25 2,65 2,2 1,8 1,5 1,2 1 6 ay !
o : sonunda
ogrenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve tizeri vil
dziirlii devamsizlik yapan 25 2 18 16 | 14 | 12 1 6 ay !
o : sonunda
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi)

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin

devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S 1.1.1 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S 1.1.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve

egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktur.

S 1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme

calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

54.987,50

Tespitler

o {Ikokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas.

ihtiyaglar

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amacg 2
\ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhhig: kazandinlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.YIl | 5.Yil | Sikhg | Sikhg:
PG.2.1 Og.renc1 basina 20 10 11 12 13 14 15 6 ay Yil
okunan Kkitap sayisi sonunda
PG.2.2 Saglikli ve dengeli vil
beslenme ile ilgili verilen 20 1 2 8 4 5 6 6 ay
s sonunda
egitim sayisi
PG.2.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 500 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 | 6ay i
egitime katilan 6grenci sonunda
sayisl
PG.2.4. Cevre bilincinin vil
artirilmasina yonelik verilen 20 1 2 3 4 5 6 6 ay
o sonunda
egitim sayisl
PG.2.5 Cevre bilincinin
artiriimasina yonelik verilen| 200 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 6ay il
egitimlere katilan 6grenci sonunda
sayisl

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi)

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan

Stratejiler
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagl sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 48.243,75

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 3 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.y1l [ 4.Yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhigi

PG.3.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor Yil
salonu, kiitiiphaneler, Ay L 1 2 . “ . By sonunda

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim (Okul/kurumun idaresi)

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir. At6lye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 61.212,50

Tespitler

ihtiyaglar
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Amac 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.1l

3.yl

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Sikligi

Rapor
Sikhig:

PG.4.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20

70

75

80

85

90

95

6 ay

Y1l sonunda

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20

20

25

30

35

40

45

6 ay

Y1l sonunda

PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

10

15

20

25

30

6 ay

Y1l sonunda

PG.4.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashiginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

50

55

60

65

70

75

6 ay

Y1l sonunda

PG.4.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20

6 ay

Y1l sonunda

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi)

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 54.468,75
Tespitler
ihtiyaglar
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarint
Amag5 . g e L
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 5.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG 5.1 Aday kayittaki bir
sonraki y1l ilkokula vil
baslayacak olan ¢ocuklardan 50 80 83 87 90 93 95 6 ay !
sonunda
okula kayit olanlarin orani
(%)
PG 5.2 Tiim dersliklerin Yil
Aol oz () &Y &Y 85 | %0 | 93 | 9% | 99 | 6&y | ninga
PG 5.3 Ebeveynine aile vil
egitimi verilen okul dncesi 20 50 80 120 160 200 250 6 ay
sonunda
cocuk sayis1

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi)

is birligi Yapilacak Birimler

TEB

Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Stratejiler iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 fhtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yo6nelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 44.612,50
Tespitler
ihtiyaglar
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GELISIM ve SORUN ALANLARIMIZ

1. TEMA: « ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 Devam devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

6 Uyum calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

6 Destekleme ve yetisme kurslari

7 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarimin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmast

4 Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 8l¢tide saglanmasi

5 Projelerin etkililigi ve proje giktilarin siirdiirtilebilirli§inin saglanmasi

6 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmast

7 Kiilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

1.1 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

1.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve

egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

2.1 Okul Kutiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

2.1 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul miudirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

2.4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

2.5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

4.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

4.2 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4.3 Okul bahcgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

4.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
4.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

5.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

5.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
5.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

5.4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

5.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag1 5.300,00 | 7.950,00 | 11.130,00 | 13.912,50 | 16.695,00 54.987,50
Hedef1.1 5.300,00 | 7.950,00 | 11.130,00 | 13.912,50 | 16.695,00 54.987,50
Amag 2 4.650,00 | 6.975,00 | 9.765,00 | 12.206,25 | 14.647,50 48.243,75
Hedef2.1 4.650,00 | 6.975,00 | 9.765,00 | 12.206,25 | 14.647,50 48.243,75
Amag 3 5.900,00 | 8.850,00 | 12.390,00 | 15.487,50 | 18.585,00 61.212,50
Hedef3.1 5.900,00 | 8.850,00 | 12.390,00 | 15.487,50 | 18.585,00 61.212,50
Amag 4 5.250,00 | 7.875,00 | 11.025,00 | 13.781,25 | 16.537,50 54.468,75
Hedef4.1 5.250,00 | 7.875,00 | 11.025,00 | 13.781,25 | 16.537,50 54.468,75
Amag 5 4.300,00 | 6.450,00 | 9.030,00 | 11.287,50 | 13.545,00 44.612,50
Hedef 5.1 4.300,00 | 6.450,00 | 9.030,00 | 11.287,50 | 13.545,00 44.612,50
gf(;’:r'l‘e(fi“eﬁm 25.000,00 | 37.500,00 | 52.500,00 | 65.625,00 | 78.750,00 |  259.375,00
OPLAM 75.800,00 | 113.700,00 | 159.180,00 | 198.975,00|238.770,00|  786.425,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorugulip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

\/

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigiu
Calisanlan

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidirliigii

Muhtarhk

<2 |2

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
p = : -
Paydas T |3 |EE | % 5
7| 52 S < E
Sl |58 |EF =
=5 a > - Z =)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ :
sg| 5| z(5z| 2] 23] 7 ¢
T . o = g @ =i < = z = N
Uriin/Hizmet B E = = | e @ s 5 Ec £ 3
&8 = = | 3& < R 5, ?
ol S| Z|Ez| o | #& & g
e £ 2 EL S It = 15
g. @, (=H ~ @ [ = (o104 =
5| E| &| & = 2 @ 3
— c = =i w” = Q.
O ~ < o g =
iz = ) I -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) 0 2|
Ogrenciler \ 0 \/ N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

v': Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir.  Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

YUZDELIK GOSTERGESI
MADDELER Kesinlikle
katiliyorum
Okulumu seviyorum. 70,00
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 67,00
Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 43,80
Ogretmenim adildir. 71,30
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 68,00
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 77,00
Ogretmenim derse katilmami saglar. 71,40
Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 52,50
Okul kantininde yeterli ve saglhkl yiyecekler var. 18,80
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 47,50
Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 53,80
Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 39,40
VELI ANKETI SONUCLARI:
YUZDELIK GOSTERGESI
MADDELER Kesinlikle
katiliyorum
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 33,00
Okul temiz ve hijyeniktir. 41,10
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 44,70
guvenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 34,30
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 51,00
olabilir.
Okul gocugumun 6grenme ilgisini guglendiriyor. 53,00
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 39,20
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini 38,40
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beniiyi 47,40
bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugltkleri ile 42,00
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 67,60
Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap 32,70
veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 31,60
Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 42,80
kurar.
Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 36,50
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. 35,40
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 33,00
Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 77,70
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 81,70
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 84,50
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 79,30
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Katiliyorum

22,50
25,00
21,30
19,40
20,00
16,00
20,60
29,50
16,90
30,00
33,80
28,10

Katiliyorum

33,00
34,10
38,10

38,10
32,20

31,00
37,30
39,20

33,60
33,20

22,10
37,30

35,40
34,20

36,00
29,40
37,60
18,80
17,40
13,10
17,70

Kararsizim

3,00
3,50
15,60
1,30
5,00
1,00
4,00
6,00
20,00
5,00
4,00
10,00

Kararsizim

18,80
9,50
7,00

17,70
5,00

7,00
11,20
9,00

5,00

10,60

4,00
12,30

15,50
8,70

12,80
8,70
16,90
1,00
4,00
0,90
6,00

Kismen
Katiliyorum

4,00
1,00
11,90
4,00
4,00
3,00
2,50
5,00
13,80
5,00
6,00
7,50

Kismen
Katiliyorum

7,00
9,30
5,00

4,90
7,00

5,00
7,00
8,00

7,00
8,20

2,30
9,50

7,40
9,30

9,70
16,60
6,50
2,00
5,90
1,00
6,00

Katilmiyorum

0,50
3,50
7,50
4,00
3,00
3,00
1,50
6,00
30,60
12,50
2,40
15,00

Katilmiyorum

8,20
6,00
5,20

5,00
4,80

5,00
5,30
5,40

7,00
6,00

4,00
8,20

10,10
5,00

5,00
9,80
5,00
0,50
1,00
0,50
1,00



OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi sturekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
guvenlik 6nlemleri ahr.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari
sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin
bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdaralar.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Kesinlikle
katiliyorum

33,30
23,30
56,70
43,30

38,30
23,30

26,70
21,70

26,70

43,30
28,30

31,70
43,30
33,30
16,70
23,30
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Katiliyorum

41,70
28,30
31,70
38,30

36,70
18,30

40,00
40,00

35,00

48,30
41,70

51,70
43,30
41,70
50,00
41,70

Kararsizim

18,30
23,30
4,00
5,00

18,30
15,00

6,60
13,30

3,30

5,40
8,30

10,00
8,40

11,70
16,70
16,70

Kismen
Katiliyorum

3,70
18,30
6,00
7,00

1,70
26,70

11,70
18,30

16,70

1,50
11,70

6,60
5,00
1,60
8,30
10,00

Katilmiyorum

4,00
6,80
1,60
6,40

5,00
16,70

15,00
6,70

18,30

1,50
10,00

0,00
0,00
11,70
8,30
8,30



EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuikiimlilikler ve mevzuat analizi, uist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas: Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigsimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (g6¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir tist 6grenime gecis

1.8.Mezuniyet orani
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2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi

2.2.14. Stirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
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2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitliphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler
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3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Ko¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag1
Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
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3.4.0Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilmclhk
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci [slerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Glivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak

hazirlanmistir.
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- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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